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emploi

Entreprises cherchent
salariés désespérement

L’industrie thouarsaise est en bonne santé mais a de plus en plus de difficultés

3 recruter. Elle multiplie les initiatives pour attirer les salari

es banderoles fleuris-

sent devant certaines

entreprises pour invi-

ter les candidats a
pousser leur porte. D’autres
vont méme jusqu'a afficher
leurs offres d’emploi sur les sa-
chets en papier des baguettes de
pain! Autant d'initiatives qui
traduisent un cruel déficit de
main-d’ceuvre sur le bassin éco-
nomique thouarsais.

Un niveau critique

« Cette pénurie touche principa-
lement le secteur industriel et at-
teint un niveau qui commence a
devenir critique pour certains
employeurs, confirme Matthieu
Fichet, directeur de I’agence
Pole emploi de Thouars. Des en-
treprises comme la -CEE, Soco-
plan ou Riblaire recherchent
énormément de conducteurs de
lignes automatisées, par

A il 5

Aprés la Maison de I'emploi avec les jobs saisonniers en mars,
P6le emploi organise a son tour un grand forum de I'emploi
et de la formation ce mercredi, de 9 h 30 a 16 h 30 a I'Orangerie.

exemple. Il en faudrait au moins
70 a 100 ces prochains mois. Sans
oublier les métiers associés,
comme technicien de mainte-
nance ou régleur... » Probléme :

ces métiers nécessitent de plus
en plus de qualifications. Or
« environ 70 % des demandeurs
d’emploi du Thouarsais n’ont pas
le niveau CAP (certificat d’apti-

e TMR et les usineurs fort dépourvus

« Je ne cherche plus de person-
nel qualifié, seulement du per-
sonnel motivé. » Jean-Francois
Talbot, responsable de pro-
duction chez TMR (Talbot
Mécanique Rectification), re-
grette la conjoncture actuelle.
Parmi ses 46 salariés, une ving-
taine d’usineurs dont il arrive
difficilement 4 maintenir les
effectifs, alors qu’il voudrait
les grossir. « Si j'ai deux tour-
neurs et deux fraiseurs qui se
présentent, je les embauche de
suite », explique-t-il.

Ces difficultés, « qui touchent
également les autres entreprises
d’usinage du Thouarsais », dé-
coulent de plusieurs pro-
bleémes, selon le petit-fils du
fondateur. La formation ini-
tiale, déja. « Le lycée Jean-Mou-

Jean-Francois Talbot et TMR
ont besoin de personnel.

lin joue le jeu, avec un bac pro
puis un BTS, mais cette forma-
tion académique n’est pas
adaptée a nos besoins, regrette-

t-il. De plus, une partie des
éléves qui les intégrent est la
par défaut plutdt que par moti-
vation. Trés vite, ils abandon-
nent et se réorientent », déve-
loppe-t-il.

Heureusement, il existe une

formation pour adulte, par I'in-

termédiaire du Greta. Plus en

adéquation, cette fois, avec les

besoins. Mais la encore, un
Tanque de vocation. « Nous
avons eu de trés bons éléments,
mais ils n’ont pas voulu rester.
1l faut vraiment que ce soit une
passion », reconnait-il.
Malheureusement, ces difficul-
tés A recruter et a conserver les
salariés sont un frein au déve-
loppement de 'entreprise, qui
ne manque pourtant pas de tra-
vail.

“ Une inadéquation entre compétences requises et profils ”

Les personnes attentives ont d
remarquer que la fromagerie
saint-varentaise recrute souvent
du personnel : flyers déposés
dans les boites aux lettres,
grande banderole au rond-point
de Saint-Jean, voire imprimés sur
les sachets dans lesquels les
boulangers placent les baguettes
de pain. Des démarches qui ne
manquent pas d’originalité, et
qui drainent quelques CV.
Riblaire, filiale de Lactalis,
compte aujourd’hui 280 salariés
et ambitionne de franchir

prochainement la barre des 300.
« Nous cherchons du monde
pour compenser des départs en
retraite mais aussi du fait de’
I'augmentation de volume »,
explique Simon Boivinot,
responsable des ressources
humaines. Aprés 16 embauches
en CDI en 2018 et 9 depuis le
début de I'année, I'entreprise
veut aller plus loin et veut attirer
dans ses filets 10 personnes en
CDI : des conducteurs de
machines automatisées et des
électromécaniciens.

« Le probléme, aujourd’hui, c'est
qu’on fait face a une
inadéquation entre les
compétences requises et la
qualification des candidats. Alors
depuis septembre dernier, nous
avons une formatrice a temps
plein pour faire monter en
compétences », explique-t-il.

Les représentants de la laiterie
seront présents au rendez-vous
Péle emploi. « Que les candidats
n'hésitent pas a venir nous

Voir », assure Simon Boivinot.

és. Et les garder.

tude professionnelle), alors que
la moyenne est de 55 % dans les
Deux-Sévres », indique Matthieu
Fichet, qui évoque également
« une formation initiale pas tou-
jours adaptée a ces métiers »,
« un déficit de notoriété des en-
treprises locales au-deld des
frontiéres thouarsaises » mais
aussi « un probléme de mobilité
sur le territoire ».

Certes, des solutions se déve-
loppent : covoiturage, nouvelle
formation avec le Greta ou en-
core nouveaux ateliers avec
Péle emploi, qui organise aussi
un grand forum ce mercredi a
'Orangerie, avec 55 structures
invitées (entreprises, collectivi-
tés, institutions...). Mais cela ne
suffit pas encore 4 combler tous
les besoins.

Janlou Chaput-Morin
et Frédéric Michel

eso CONvergence y

Le groupe Convergence, spé-
cialiste de la téléphonie et du
réseau implanté entre Thouars
et Paris, connait des difficultés
pour trouver chaussures a ses
pieds. « Nous avons de la de-
mande, mais pas les bons pro-
fils, glisse Jean-Michel Texier,
qui le dirige. Et malheureuse-
ment, ces difficultés de recrute-
ment limitent notre développe-
ment. »

Pourtant, 'entreprenant direc-
teur se démeéne sur le terrain.
Un bandeau en bas de chacun
de ses mails met en évidence
que l'entreprise recrute. La
grande affiche devant le sicge
social, & Thouars, le rappelle
aussi. Mais ce n’est encore que
peu de choses a coté du reste.
« Je me déplace dans les écoles,

et je propose aux jeunes que j'ai-

s
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« Méme les Chinois ont du mal a
recruter!»

David Schisler dirige la CEE
(Compagnie européenne
d’emballage), plus gros
employeur du Thouarsais

(550 salariés). Il est aussi
confronté a cette
problématique qui risque de
durer, entre hausse des départs
enretraite et croissance
d’activité... « On a de plus en
plus de difficultés a recruter
alors on développe de nouveaux
canaux. On a méme ressorti la
banderole devant l'usine. Le
taux de chémage en Thouarsais
reste inférieur a la moyenne, car
il y a toujours eu un socle
industriel important. Mais nos
métiers demandent des
compétences techniques et
mécaniques que 'on a dumal a
trouver. » D’ou 'importance de
fidéliser les salariés a travers
une « école interne » permettant
de « ne pas laisser filer des

| potentiels intéressants », alors

que « le rapport au travail des
nouvelles générations n’est plus
du tout le méme qu’avant ».
Mais cette pénurie de
main-d’ccuvre n’est pas une
spécificité francaise. « Nos
concurrents sont principalement

{a létranger et rencontrent les

mémes problémes. Méme les
Chinois ont du mal a recruter ! »

met les moyens

merais prendre en stage d’été de
les héberger. J'ai loué des stu-
dios rien que pour c¢a. Je com-
mence méme 4 voir avec une
trentaine d’entrepreneurs lo-
caux s'il nest pas possible de
mutualiser les logements », ex-
plique Jean-Michel Texier.

Par le passé, I'homme d’affaires
avoue également avoir sorti les
grands moyens pour COnserver
un jeune. « Je lui ai offert une
voiture », se souvient-il. Il fait
également des concessions
pour garder ses employés qui
ont soif de voir aillenrs, en les
laissant pratiquer le télétravail.
La méthode fonctionne un peu,
puisque 19 personnes ont été
recrutées sur les 15 derniers
mois. « Mais j’en ai encore be-
soin de sept de plus, enire
Thouars et Paris. »
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RQE CONVERGENCE recrute tles -TECHMITIENS supses scsmains

Le groupe Convergence recrute et 'annonce aux passants.



